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1. Woord van de CEO

De COVID-crisis heeft het afgelopen jaar heel wat trends versneld. Eén van deze trends is de
bewustwording omtrent het belang van duurzaam ondernemen.

Duurzaam ondernemen heeft altijd al in ons DNA gezeten. Onze track record van de afgelopen
jaren is het zuiverste bewijs van ons streven naar duurzame waardegroei in plaats van
kortetermijnwinst. Dit streven heeft ons ook de mogelijkheid gegeven om stand te houden in de
storm van 2020: onze resultaten bleven op peil, er dienden nauwelijks zeilen bijgezet te worden
in de storm.

In 2020 hebben we essentiéle stappen gezet om het Montea-DNA om te zetten in een duidelijke
visie en duurzaamheidsstrategie op middellange (2030) en lange (2050) termijn.

We voerden een nulmeting uit die de basis vormde voor het bepalen van concrete acties en
doelstellingen (zie ‘Roadmap 2021-2025’ p. 26). We stelden ook de allereerste Group Energy &
Sustainability Manager aan om alle concrete acties in goede banen te leiden en ons te helpen
alle ambitieuze doelstellingen te halen.

Onze hoofddoelstelling is om onze expertise in logistiek vastgoed te blijven gebruiken om
duurzame langetermijnfinversteringen te doen die meerwaarde voor onze klanten,
aandeelhouders, medewerkers en andere stakeholders creéren.

We zullen multifunctionele, multimodale en energie-efficiénte gebouwen blijven bouwen die
rekening houden met de levenscyclus en de circulariteit van materialen, bouwafval vermijden
en tegelijkertijd ook waken over het welzijn van (de medewerkers van) onze klanten. De
projecten die je vindt vanaf p. 48 van dit verslag zijn daar een mooi voorbeeld van.

“Wij zullen onze expertise in logistiek vastgoed blijven gebruiken om duurzame langetermijn-
investeringen te doen die meerwaarde voor onze klanten creéren.”

Ik ben trots dat ik u nu mag uitnodigen om ons allereerste duurzaamheidsverslag te lezen. Het
verslag reflecteert perfect wat we al gedaan hebben en wat we in de toekomst willen doen.
Want dat er nog veel moet gebeuren, daar zijn ook wij van overtuigd.

w De weg naar een CO;-neutrale Montea operatie en een ‘Paris Proof’
portefeuille is ingezet.

Ik hoop ten volle dat u samen met ons diezelfde weg inslaat en dat
we samen aan een mooie, duurzame toekomst kunnen werken voor
onszelf en de generaties na ons.

Jo De Wolf
Chief Executive Officer
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2. 2020 in een notendop

2.1 Kerncijfers

22 525 €473 M €27 M 5,7% 100% 37%
Sites m? (1000 Regele waarde || Huurinkomen/jaar |, EF““""?' Bezettingsgraad NIRRT
34 718 €608 M €36 M leg%d 100% 47%
Sites m? ('000) Redele waarde Huurinkomen/jaar e Y Bezettingsgraad  [IRCRIRTSICE
18 220 €199 M €12 M 97% 16%
Sites m? (000) Regele waarde | Huurinkomen/jaar Bezettingsgraed  [RURETESNNIS

L J Hoaven Groningen Antwerpen
J Haven + Luchthaven)

Haven Zeebrugge ‘4 1

-_—

Oostende 3,
Haven Gent o
Gent O
o®
Brussel {

Amsterdam
(Haven + Luchthaven

Haven Duinkerke

Rotterdam Charleroi

D Belangrijkste logistieke hotspot

Montea site
\'i'/ Haven Nice _
+»~ Luchthaven Marseille 0 o)

Reéele waarde van de portefeuille op 31/12/2020 (in € M)
1.364

W Belgium W France ® The Netherlands

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.

Duurzaamheidsverslag 2020 6/ 87 ”"”””m

MONTEA

SPACE FOR GROWTH




2020 in een notedop 2 2}

Nederland | Frankrijk
5 6
16% 19%

Management

8 Aantal
25% WG ENES
eind 2020

Montea
Professionals

24 32

75%

Universitair Bachelor Sec. Ond.
diploma diploma diploma

23 6 3
72% 19% 9%
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2.2 Voornaamste verwezenlijkingen

= Ontwikkeling duurzaamheidsvisie 2030/2050

2020 is het jaar waarin Montea samen met enkele ervaren experts de eigen duurzaamheidsvisie op
middellange (2030) en lange (2050) termijn heeft uitgewerkt. In dat kader werd er een nulmeting
uitgevoerd voor een aantal aspecten (bv. CO»-uitstoot). Die nulmeting vormt de basis voor de
concrete doelstellingen die Montea zichzelf de komende decennia zal opleggen.

= Aanstelling Group Energy & Sustainability Manager

Met Bart Van Vooren stelde Montea voor het eerst een Group Energy &
Sustainability Manager aan. Bart beschikt over tonnen ervaring in de
bouwindustrie, hernieuwbare energie en duurzaamheid en zal zijn
expertise de komende jaren aanwenden om van Montea een leider op het
vlak van duurzaamheid te maken.

= Eerste duurzaamheidsverslag

Dit verslag is het allereerste duurzaam-
heidsverslag van Montea. Voor het eerst
worden al onze duurzaamheidsinspanningen
verzameld in een document. Een verslag dat
aantoont dat we al veel doen, maar ook dat
we nog veel moeten, willen en zullen doen.

= Toetreding 0.a. EPRA en GRESB

w
Montea is sinds 2018 lid van EPRA en sinds ¢
2020 ook van GRESB. Hun frameworks E P R A " A\
worden door Montea ook gebruikt om over o uRoPER UBLIC G R E S BG
duurzaamheid te communiceren.
= Science-based targets bepaald
In 2020 werd beslist om science-based targets )
te bepalen om de CO,-voetafdruk van Montea SCIENGE
te verlagen. In de roadmap op p. 26 zijn enkele BASED

van die doelstellingen te vinden. ~ TARGETS
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3. Onze stakeholders
3.1 De stakeholders in kaart brengen

Het management van Montea beseft zeer goed dat het bedrijf niet uitsluitend accountable is ten
aanzien van haar klanten en aandeelhouders. De activiteiten van Montea hebben ook een grote
invloed op onder andere ruimtelijke invulling, mobiliteit, vervuiling,... Montea is zich zeer bewust
van deze impact en zoekt steeds naar de beste balans voor alle relevante stakeholders.

Het management van Montea identificeerde samen met een externe consultant de belangrijkste
stakeholdergroepen voor Montea:

Gemeen- Mede-

schappen werkers
en Buren

= @ .

MONTEA

Beleids- SPACE FOR GROWTH

teerders/

Kapitaal-
markten

makers

Leveran-

ciers
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3.2 De stakeholders engageren

Belangrijke stakeholders hebben belangrijke inzichten en meningen. Montea engageert zich dan
ook om de stakeholders regelmatig te consulteren en te betrekken bij beslissingsprocessen.
Hieronder een kort overzicht van hoe dat wordt aangepakt.

Klanten = Een partnership op lange termijn creéren

= Continue beschikbaarheid en wisselwerking (mail,
telefoons, meetings, ...)

= Elke site heeft een eigen Montea facility manager

® Online platform ‘My Montea’: toegankelijk voor
alle klanten

= Platform energiemonitoringsysteem

Medewerkers = Wekelijkse management check-ins

= Maandelijkse teamlunch en/of teammomenten

= Kwartaalupdate strategie en projecten

= Jaarlijkse evaluatiegesprekken

= Jaarlijks tevredenheidsonderzoek

= Min. 1 teambuilding per jaar

= Toegang tot het online trainingsplatform
Goodhabitz

= Continu opleidingen voorzien

Investeerders / Kapitaalmarkten = Continue transparante communicatie en
rapportering

= Jaarverslag en halfjaarlijks financieel verslag

= Jaarlijks duurzaamheidsverslag

= Persberichten

= Kwartaalgebonden internationale roadshows en
deelname aan beurzen

Leveranciers = Een langetermijnrelatie aangaan met de
leveranciers

= Jaarlijkse evaluatie van de samenwerking

= Wij nodigen niet alleen klanten uit op Montea-
events maar ook leveranciers

Steden en Gemeenten = Continue transparante communicatie door
middel van projectoverleg

= QOverleg en samenwerking over aanstaande
projecten

= Voorbereidende meetings

= Afstemming van visie en missie projecten

Beleidsmakers = Continue naleving van de geldende regelgeving

= Deelname aan sectoroverleg en ter beschikking
stellen van kennis, visie en missie

= Deelname aan maatschappelijk debat omtrent de
sectoren waarin we actief zijn: e-commerce,
nachtarbeid, planologie, ...

® |nput voor nieuwe regelgeving

Lokale gemeenschappen en Buren | = Lokale organisaties steunen
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Montea stimuleert haar werknemers om naast het werk ook actief betrokken te zijn in
maatschappelijk relevante initiatieven. Die initiatieven worden door de organisatie dan ook vaak

ondersteund.

Zo gingen alle medewerkers van Montea
een dag werken op De Kampenhoeve, een
initiatief van een van onze medewerkers
waar asinotherapie (therapie met ezels)
wordt aangeboden aan kinderen en
volwassenen met een mentale en/of
fysieke beperking.

Montea gelooft sterk in het feit dat
Monteaneers samen met hun familie de
hoekstenen vormen van haar bedrijf.

G R S 1
Partnership
De Kampenhoeve

Daarom organiseert Montea op regelmatige basis events waarbij het gezin centraal staat.

Montea Family Day
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Avant-premiére musical Daens

Bovendien hecht Montea er veel belang aan om de verbondenheid onder de collega’s tijdens de
coronacrisis te blijven stimuleren. Daarom werden eveneens verschillende online evenementen
georganiseerd.

Montea @ the movies: Onder het motto “Together we can move mountains” werd er een
filmavond georganiseerd. Alle Monteaneers hadden het genoegen om thuis de exclusieve
documentaire te bekijken over Paul Hegge's beklimming van de K2. Hij was de eerste Belg die de
top van deze moeilijke berg bereikte, dankzij veel expertise, motivatie en teamwork!

Stay Connected & in Good Shape: Alle Monteaneers kunnen sinds november 2020 ook tweemaal
per week deelnemen aan een online live trainingsprogramma met een personal trainer.

Daarnaast werden er verschillende lokale organisaties gesponsord zoals:

= 1000 km van Kom op tegen Kanker: Montea is deelsponsor van de wieleruitrusting voor de
wielerploeg van Barry Callebaut die geld inzamelt voor Kom op tegen Kanker.

= Afrika Tikkun: Ondernemen en maatschappelijk engagement gaan hand in hand bij onze klant
Carglass®. Montea steunt hun project ten voordele van weeskinderen in Zuid-Afrika.

= Belfius — Levensloop Aalst BAM: Levensloop is een evenement in Aalst waar solidariteit en
fondsenwerving voor de strijd tegen kanker centraal staan. Montea is deelsponsor van de
loopuitrusting voor het team van Belfius.

eo®
o000
000 km vo e ‘ eocece0
Kom op tegen Kanker &fikalikkun ROPARUN
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= RopaRun: RopaRun is een estafetteloop van Parijs naar Amsterdam met als doel geld in te zamelen
voor mensen met kanker. Montea wou deelnemen aan deze estafetteloop maar het evenement werd
in 2020 geanuleerd wegens COVID-19.

ee i) The hours-long __;
Be like the il monotonous {
phoenix. sound of
From the footsteps while

can, walk if you midst of running, makes

have to, crawl if
you must. Just
never give up!

h me thankful
your ashes... | == every time for
get up and E what | have

rise again! and can do.

PETER SNOTCK

LS VERVARCKE PETER DEMUYNCK

Every mile
4 will be worth A e
‘| the while!

JAN VAN DOORSLAER

Keep
moving b Run with
forward ' your heart,
your feet
will follow.

MARTINE OF GROENE

= Donkey Parade: Ludo
Modelo werkte samen met
bevriende kunstenaars om
kunstezels te versieren om
deze nadien te veilen voor
het goede doel. De
opbrengst werd geschonken
aan verschillende vzw’s.
Montea had onder haar
relaties een kleurwedstrijd
voor kinderen georganiseerd
waarbij aan de winnaar een
ezeltje werd geschonken.
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Montea wil haar ruime expertise met zoveel mogelijk
partners delen en organiseert daarom regelmatig zelf
interessante seminaries en inspiratiedagen, al dan
niet in samenwerking met partners.

Op de Montea Inspiration Days, bijvoorbeeld, worden
ervaringsdeskundigen uit de sector uitgenodigd om
het aanwezige publiek te inspireren en innovatie te
stimuleren.

Daarnaast is Montea regelmatig gastspreker op seminaries die specifiek voor de vastgoedsector
worden georganiseerd, zoals VIL, SPYG, Buck Consultants Int. en Management Producties.

LOGISTIEKE
Buck HOTSPOTS &
WAREHOUSING

@ VIL //\7:\ Consultants
N evroueanc NIV WY weraerona waﬁﬁﬂfﬁé

Montea ondersteunt ook de leerstoel Dennie Lockefeer door middel van een sponsoring van
10.000 EUR/jaar. Deze leerstoel georganiseerd aan de Universiteit Antwerpen voert weten-
schappelijk onderzoek uit naar multimodaliteit en vooral naar hoe het gebruik van binnenwater
voor transport als een mogelijke oplossing
kan dienen voor het verbeteren van de W/ De Viaamse

Gold -Watérweg ﬂlﬂ!ml ™ ﬁ@ QPSA ANTWERP

mobiliteit. = NTEA

Verschillende medewerkers van Montea stellen daarnaast ook hun kennis en ervaring ter
beschikking aan academische opleidingen, professionele vormingen en sectorseminaries.

| KULEUVEN. A Bolero

Montea nodigt ook regelmatig zelf gastsprekers uit om
haar medewerkers te inspireren. Zo gaf de visionair
Thomas Rau een uiteenzetting over duurzaam en
circulair bouwen.

Montea is eveneens lid van de volgende associaties en
organisaties:

i\

BE-REIT

ASSOCIATION

 SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

CIRCULAIR
BOUWEN
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4. Materialiteiten
4.1 De materialiteiten bepalen

Montea ging samen met een ervaren externe partner op zoek naar haar materialiteiten, de
voornaamste thema’s waarop de duurzaamheidsstrategie en -roadmap van het bedrijf moet
worden gebaseerd.

Om tot die lijst met materiéle thema’s te komen werden eerst en vooral de materialiteiten van
gelijkaardige bedrijven uit de sector geanalyseerd. Vervolgens werd er ook een analyse gemaakt
van trendrapporten en de meest relevante frameworks en ratings om over duurzaamheid te
rapporteren, zoals bv. de European Public Real Estate Association (EPRA), GRESB, Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) en Euronext.

Voor het selecteren van de materialiteiten, werd er rekening gehouden met de richtlijnen en
vereisten van GRI en SASB:

v' Zowel interne als externe factoren worden gedekt door de materialiteiten.

v" De materialiteiten kunnen een impact op de operationele en financiéle resultaten van Montea
hebben.

v" Montea kan de materialiteiten controleren en beinvloeden.

v" Puur financiéle en operationele thema’s worden niet opgenomen in de materialiteitsmatrix.

Op deze manier kwamen we tot een longlist van 15
potentieel materiéle thema’s. Aan de hand van
workshops met het ESG (Environmental, Social,
Governance) projectteam en het management team
werden er uiteindelijk 10 materiéle thema’s gekozen
en geprioritiseerd.
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4.2 Materialiteitsmatrix

Om uiteindelijk tot de materialiteitsmatrix te komen, werden de antwoorden op de volgende twee
vragen voor elk materieel thema in kaart gebracht:

= Hoe belangrijk vinden de stakeholders van Montea dit thema?
= Welke impact kan Montea hebben op het thema, rekening houdend met de eraan verbonden risico’s

en opportuniteiten?

Het resultaat is de volgende matrix:

=)}
8
T Broeikasgasemissies
Energie-
7 efficiéntie
1
)]
=
(=] Klimaatadaptatie 4
-5 Duurzaam en
i veelzijdig logistiek
] Stedelijke logistiek vastgoed
9 en
(7)) geconnecteerde -
[ ecosystemen ’ Medewer'!ers: we!zun en
8 Water persoonlijke ontwikkeling Biodiversiteit en
Management grondgebruik
>
(=)}
=
E Corporate Governance &
Q ethiek
=5 —
Medewerkers: diversiteit en
inclusiviteit
o
L
Hoo
Laag Impact op Montea g

Deze matrix werd gevalideerd en gefinaliseerd door het management van Montea en toont zeer
duidelijk de drie belangrijkste materialiteiten voor Montea:

= Energie-efficiéntie

= Broeikasgasemissies
= Duurzaam en veelzijdig logistiek vastgoed
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Daarnaast werden er ook drie thema’s geidentificeerd die belangrijk zijn voor waardecreatie en
die Montea toestaan om volop in te zetten op de drie kernmaterialiteiten:

= Medewerkers: welzijn en persoonlijke ontwikkeling
= Stedelijke logistiek en geconnecteerde ecosystemen
= Klimaatadaptatie

De thema’s diversiteit, inclusiviteit en corporate governance zijn van groot maatschappelijk
belang, doch gezien Montea opereert in een beursgenoteerde omgeving, zijn deze eerder
evidenties in onze dagelijkse bedrijfsvoering, waardoor zij in de materialiteitsindex een lagere
scoring hebben gekregen.
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5. Duurzaamheidsstrategie
5.1 Montea en de Sustainable Development Goals

De Verenigde Naties lanceerden in 2016 17 Sustainable Development Goals (SDG’s) en 169
subdoelstellingen die moeten worden bereikt tegen 2030. Wereldwijd worden de Duurzame
Ontwikkelingsdoelen gebruikt als hét framework voor bedrijven en overheden om de Aarde en de
mensen die erop wonen een betere toekomst te geven.

Montea focust zich op het bijdragen aan de volgende vier Duurzame Ontwikkelingsdoelen en
subdoelstellingen:

1 CLIMATE

ACTION

w
M,

O s’
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Subdoelstelling

Duurzaamheidsstrategie

5.

Gelinke
materialiteit(en)

= 7.2: Substantiéle verhoging van

het aandeel hernieuwbare
energie in de globale energie-
mix.

7.3: Verdubbeling van de
globale snelheid van
verbetering in energie-
efficiéntie tegen 2030.

= Energie-
efficéntie

INDUSTRIE,
INNOVATIE EN
INFRASTRUCTUUR

o

9.4: Tegen 2030, de
infrastructuur moderniseren en
industrieén aanpassen om hen
duurzaam te maken, waarbij de
focus ligt op een grotere doel-
treffendheid bij het gebruik van
hulpbronnen en van schonere
en milieuvriendelijke
technologieén en industriéle
processen, waarbij alle landen
de nodige actie ondernemen
volgens hun eigen
respectievelijke mogelijkheden.
9.4.1: CO;-uitstoot per eenheid
toegevoegde waarde.

® Duurzaam en
veel-zijdig
logistiek
vastgoed

= Broeikas-
gasemissies

1 VERANTWOORDE
CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

QO

12.2: Tegen 2030, het
duurzame beheer en het
efficiénte gebruik van
natuurlijke hulpbronnen
realiseren.

12.2.1: Grondstoffenvoet-
afdruk, grondstoffenvoetafdruk
per capita en per BBP.
12.5: Tegen 2030 de
afvalproduc-tie aanzienlijk
beperken via preventie,
vermindering, recyclage en
hergebruik.

® Duurzaam en
veelzijdig
logistiek
vastgoed

= Broeikasgas-
emissies

13 KLIMAATACTIE

4

13.2: Maatregelen inzake
klimaat-verandering integreren
in nationale beleidslijnen,
strate-gieén en planning.
13.2.2: Totale hoeveelheid
broeikasgasemissies per jaar.

= Broeikasgas-
emissies

In ons duurzaamheidsframework (cf. infra) tonen we aan hoe we deze SDG’s linken aan de drie

voornaamste materialiteiten.
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5.2 Onze duurzaamheidsvisie: Het Plan 2030/2050

2020 is het jaar waarin Montea samen met enkele ervaren experts haar eigen duurzaamheidsvisie
op middellange (2030) en lange (2050) termijn heeft uitgewerkt. Om tot een duidelijke,
allesomvattende strategie te komen werden eerst de materialiteiten van Montea in kaart gebracht
(zie 4.2 Materialiteitsmatrix op p. 18). Die materialiteiten werden daarna volledig gealigneerd met
de reeds bestaande bedrijfsstrategie.

Zo werd uiteindelijk het volgende framework gecreéerd:

Duurzaamheidsplan 2030/2050

Wij gebruiken onze expertise in logistiek vastgoed om duurzame langetermijninvesteringen
te doen die meerwaarde voor onze klanten, aandeelhouders, medewerkers en andere
stakeholders creéren.

Materialiteitimpact versnellen Visie en strategische focus

Montea investeert in infrastructuur en

Energie-efficiéntie: innovatie om haar klanten optimaal te
helpen hun doelen te behalen.

Energie-efficiénte oplossingen = Blijven investeren in PV-

af;mbieden en h‘_et gebruik van her- installaties: Montea incorporeert

hieuwbare energie promoten PV-installaties in haar logistieke

bij Montea en haar vastgoedportefeuille om meer

portefeuille. lokale groene energie op te kun-nen

wekken en zo haar CO,-uitstoot van
haar portefeuille te helpen
verlagen.

= Hernieuwbare energie opslaan:
Montea verankert innovatie in haar
bedrijfsvoering en gaat daarbij
verder dan louter energiesystemen.
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Materialiteitimpact versnellen Visie en strategische focus

Broeikasgasemissies: Montea ontwerpt veelzijdige warehouses
die langetermijninvesteringen zijn.

De directe en indirecte = Materialen: Montea zal

CO,-voetafdruk van Montea

verlagen door het aantal broeikas-
gasemissies te beperken die voort-
komen uit onze bedrijfsvoering,

ons logistiek vastgoed en

onze leveranciers.

VERANTWOORDE KLIMAATACTIE
12 ™ | 8
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materiaalkeuzes continu
herevalueren en op zoek gaan naar
innovatieve en circulaire materialen
die toelaten om gemakkelijk
hersteld, ontmanteld, hergebruikt,
of gerecycleerd te worden, zonder
een grote impact op het milieu te
hebben.

Montea CO,-neutraal maken in
scope 1, 2 en 3 (mobiliteit
medewerkers en upstream emissies
van scope 1 & 2) tegen eind 2021 -
met compensatie.

Montea CO,-neutraal maken in
scope 1, 2 en 3 (mobiliteit
medewerkers en upstream emissies
van scope 1 & 2) tegen eind 2030 -
zonder compensatie.

Evaluatie CO,-voetafdruk van de
portefeuille: Montea zal de CO--
voetafdruk van de portefeuille
analyseren om slimme beslissingen
te kunnen maken en de klanten te
helpen die voetafdruk te verlagen
om zo uiteindelijk tot een ‘Paris
Proof’ portefeuille te komen.
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Materialiteitimpact versnellen

Duurzaam en
veelzijdig logistiek
vastgoed:

Multifunctionele en multi-

modale gebouwen bouwen die
rekening houden met de levenscyclus
en de circulariteit van materialen,
bouwafval vermijden en tegelijkertijd
ook waken over het welzijn

van de medewerkers en

van onze klanten.
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Visie en strategische focus

Montea investeert in strategische locaties

die multifunctionele en multimodale oplos-

singen toelaten.

= Intermodale netwerkexpansie:
investeren in locaties met een
goede connectie met de weg, het
spoor, waterwegen en/of
luchthavens.

= Multifunctioneel:
een pilootproject opzetten rond
multimodaliteit en tegelijkertijd
grondgebruik optimaliseren.

= Ruimte maximaal benutten:
Montea wil vrijwaren dat de
beperkte beschikbare ruimte altijd
optimaal benut wordt. Daarom
tracht Montea te focussen op
brownfield redevelopment,
inbreidingsprojecten. Greenfield
development is enkel mogelijk op
bijzondere locaties die omwille van
multimodaliteit of strategische
ligging evident zijn voor logistieke
ontwikkeling of stadsdistributie.

Montea ontwerpt veelzijdige warehouses die
langetermijninvesteringen zijn.
= Lange levensduur:
Robuuste warehouses bouwen,
waar de materialen lang meegaan
en waarvan het ontwerp toelaat
dat verschillende klanten er
gebruik van maken.
= Hergebruik van materialen
stimuleren.
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Roadmap 2021-2025

Montea heeft samen met de betrokken experten de duurzaamheidsstrategie meteen omgezet in
concrete acties, mijlpalen en doelstellingen. Hieronder vindt u alvast de roadmap tot 2025.

2021 - EERSTE JAARHELFT

ACTIE  Mijlpalen en doelstellingen

=Eind 2021: Montea CO,-neutraal in scope 1, 2 en 3 (mobiliteit
medewerkers en upstream emissies van scope 1 & 2) - met

Een CO,-reductiestrategie bepalen: compensatie.

- De baseline voor de berekening van eEind 2021: energieconsumptie Montea-kantoren voor 100%
de CO, voetafdruk bepalen. gedekt door groene stroom.

S S EETEEN G e [P MW T WY (o]} {-CHll  Eind 2030: CO,-neutraal in scope 1, 2 en 3 (mobiliteit
klimaatneutraal wil worden. medewerkers en upstream uitstoot van scope 1 en 2) -
zonder compensatie.

eEind 2050: de portefeuille van Montea is ‘Paris Proof’.

EPRA en GRESB

Een meer volledige rapportering *Reeds uitgevoerd.
(ontbrekende info die op korte termijn
kan ingevuld worden).

Audit van non-finanical data door *Reeds uitgevoerd.

Ernst&Young.

Consumptiedata klanten kennen:

- De CO,-voetafdruk in kaart brengen van
LI R E e T R L C e R LBl © Eind 2021: alle warehouses beschikken over een energie-
Montea. monitoringsysteem.

- Het water- en energieverbruik van de
klanten verder in kaart brengen.

Science-based targets (SBTs) bepalen  PY-Po<N uitgevoerd.
en aanmelden.

Een plan opstellen om tot een 100% eEind 2030: het wagenpark is 100 % elektrisch.

elektrische fleet te komen.

De CO,-uitstoot van aangekochte eInkoop van grijze elektriciteit vervangen door
elektriciteit verlagen. elektriciteit uit hernieuwbare bronnen.
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e Mijlpalen en doelstellingen

AT [ I AVE L S (o R AWl = Eind  2021: haalbaarheidsstudie voor ‘Park De
Hulst’ opzetten. Hulst’ uitgevoerd.

Een eerste duurzaamheidsverslag
publiceren om de stakeholders een
duidelijker beeld te geven van de
prestaties van Montea inzake ESG
(Environmental, Social, Governance)
en de daaraan gelinkte risico’s en
opportuniteiten.

eReeds uitgevoerd.

DN T [T TG LR LI « DHL Express - Blue Gate Antwerp officieel geopend
multimodaal transport / Last Mile op 10 maart 2021.invullen na design.
Concept.

Waarden en normen overbrengen ¢ Creatie welkomstbrochure voor nieuwe
op de medewerkers, maar ook medewerkers.

bespreekbaar maken. e Jaarlijks tevredenheidsonderzoek.

Een Green Finance Framework

eReeds uitgevoerd.
opzetten.

Een Sustainable Executive Committee
samenstellen die de duurzaamheids-
visie op regelmatige tijdstippen
evalueert.

2021 - EERSTE JAARHELFT

Jaarlijks een tweedaagse strategische
denkoefening organiseren voor
bestuurders en management &
minstens tweemaal per jaar
bijeenkomst van een inspiratiecomité

Uitrol van ESG policies.
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Een duurzaamheidsbeleid uitstippelen

en implementeren in de dagelijkse
werking. Een beleid uitwerken rond
uitstoot, watergebruik, afval, supply
chain, gezondheid en veiligheid.

werken.

De zaken identificeren waarover

die niet in de roadmap zijn
opgenomen. Concrete acties
ondernemen om ervoor te zorgen dat
deze zaken zeker aangepakt worden
op lange termijn.

De materialiteiten opnemen in het
risk management framework van
Montea.

De materialiteiten in kaart brengen
met het risk management framework,
om duurzaamheid beter te integreren
in de dagelijkse werking.

Een pilootproject opzetten rond
circulariteit / levenscyclusanalyse.

Personal development programma’s
opzetten voor medewerkers.

2021 - TWEEDE JAARHELFT

Een Ontwikkeling van een

bouwhandleiding voor nieuwe
projecten.

Bij nieuwe projecten wordt er altijd
rekening gehouden met: circulariteit
en levenscyclus, energieverbruik,
broeikasgasemissies, wel-zijn van de
klanten, geen gebruik van schadelijke
materialen en stoffen.
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EPRA en GRESB: langetermijnplan uit-

Montea nog te beperkt rapporteert en

Duurzaamheidsstrategie

e Mijlpalen en doelstellingen

=Reeds uitgevoerd.

eReeds uitgevoerd.

eVorst - Lipton site in ontwikkeling.

©2022: gemiddeld 24 uur opleiding per medewerker
per jaar.

eReeds uitgevoerd.
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e Mijlpalen en doelstellingen

De criteria bepalen om schadelijke
materialen en stoffen niet meer te
gebruiken.

Een publiek engagement aangaan om
in te zetten op ‘responsible sourcing’,
verantwoorde keuzes maken wat
betreft materialen. Duidelijk maken
hoe Montea materiaalkeuzes continu
zal herevalueren en op zoek zal gaan
naar innovatieve en circulaire
materialen die toelaten om gemak-
kelijk hersteld, ontmanteld, herge-
bruikt, of gerecycleerd te worden,
zonder een grote impact op het milieu
te hebben.

Een communicatiestrategie
ontwikkelen om te communiceren
over circulariteit bij Montea.

Een communicatiestrategie
ontwikkelen die de circulaire aspecten
van Montea benadrukt (gebruikte
materialen en de langetermijnvisie op
gebouwen).

Ook de focus van Montea op ‘minder
greenfields’ en intermodaliteit
duidelijk maken.

De broeikasgasemissies van de
portefeuille evalueren.

Een plan uitwerken om de broeikas-
gasemissies te reduceren.

De toegang van klanten tot het
energiemonitoringsysteem testen.

Investeren in een energiemonitoring-
systeem en sensibiliseringsprogram-
ma’s opzetten om de klanten aan te
zetten tot minder verbruik (vooral
scope 3 Montea).

2021 - TWEEDE JAARHELFT

Verder investeren in PV-installaties.

AV N e R A Te - oTel e a1 MRV e Lo 1l ° Eind 2023: 90% van de sites waar het technisch
PV-installaties binnen de huidige mogelijk is, beschikt over een PV-installatie.
portefeuille

Partnerschappen aangaan met
leveranciers.

Strategische partnerschappen aangaan
met leveranciers om een positieve
impact te creéren in de waardeketen.

2021 -
2050
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ACTIE e Mijlpalen en doelstellingen

Een sensibiliseringsprogramm d
duurzaamheid lanceren.

Een programma ontwikkelen om het
welzijn van de medewerkers te
bevorderen.

Een programma opzetten voor de
medewerkers van Montea waarbij
concrete data worden afgesproken om
regelmatig samen te komen (bv. Elk
kwartaal een meeting in het hoofd-
kantoor, bedrijfsuitstappen, ‘dag van
de werknemer’, ...) om motivatie,
creativiteit en welzijn te bevorderen.
Feedbackmomenten (“evaluaties”)
organiseren zodat mensen kunnen
blijven groeien en blijvend gemoti-
veerd zijn.

Een communicatietool creéren die alle
landen samenbrengt en communicatie
tussen de teams in de verschillende
landen stimuleert.

Pilootprojecten opzetten rond de
reductie van broeikasgasemissies.
Per land waarin Montea actief is, twee
pilootprojecten opzetten rond de
reductie van broeikasgasemissies.

Het ‘tenant engagement programma’

verder zetten.

Klanten benaderen met interessante

opportuniteiten om te partneren en

proactief communiceren over de

services die meerwaarde bieden of eEind 2021: alle klanten hebben toegang tot het
over opportuniteiten waarbij de energiemonitoringsysteem
winsten gedeeld kunnen worden.

Montea heeft als doel om haar klanten

te helpen om hun broeikasgasemissies

en hun energiegerelateerde kosten te

verlagen.

Verdere uitrol van de toegang van de
klanten tot het energiemonitoring-
systeem.

Sensibiliseringsprogramma’s opzetten
om de klanten aan te zetten tot minder
verbruik (vooral scope 3).

2022 - EERSTE JAARHELFT

Het potentieel van batterijopslag voor
de portefeuille evalueren.

Analyseren of energie in de porte-
feuille goed beheerd wordt: minder
energieverbruik tijdens piekuren of de
vraag verschuiven naar niet-piekuren

door in te zetten op energieopslag
(batterijen en waterstof).

Een pilootproject rond de omzetting
van regenwater naar drinkwater
opzetten.
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[VE]
(] - .e .
w B e Mijlpalen en doelstellingen
-
< w
- LI
| g
(o]
(o] < Een pilootproject met batterijopslag
o )
opzetten.
~ -
g Communiceren over de positieve
o impact van de gebouwenportefeuille.
(o)}
oM LN eEind 2025: 90% van de sites waar het technisch
8 g LRGN ELRTI A BN T HEEA Ml mogelijk is, heeft een batterijopslagsysteem.
de sites.
~ N e sites
1
mn O .
N ™M Een uitrolplan voor een programma . . o ,
o o om de broeikasgasemissies van de eEind 2050: de portefeuille van Montea is ‘Paris Proof’.
N N bestaande gebouwen te reduceren.
1
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6. Energie-efficiéntie

6.1 Het belang van energie-efficiéntie

Uit de materialiteitenanalyse bleek al snel dat ‘energie-efficiéntie’ zeer hoog scoorde wat betreft
het belang voor stakeholders en de potentiéle impact van en op Montea. Logisch, aangezien in de
Europese Unie gebouwen verantwoordelijk zijn voor 36% van de totale energievraag.!

Bovendien is ‘betaalbare en duurzame energie’ een van de 17 duurzame ontwikkelingsdoelen van
de Verenigde Naties. Zeer specifiek wil Montea een bijdrage leveren aan de volgende
subdoelstellingen tegen 2030:

= 7.2:Substantiéle verhoging van het aandeel hernieuwbare energie in de globale energiemix.
= 7.3: Verdubbeling van de globale snelheid van verbetering in energie-efficiéntie tegen 2030.

Concreet wil Montea energie-efficiénte oplossingen en het gebruik van hernieuwbare energie
promoten en aanbieden aan haar portefeuille.

Afbeelding: Montea site te Bilzen verhuurd aan Carglass

1 Bron: Europese Commissie: “In Focus - Energy-efficiency in buildings”
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6.2 Energiemonitoring

In 2020 was reeds 340.000 m? (40%) van het logistieke vastgoed van Montea is uitgerust met een
energiemonitoringsysteem dat de klanten (en Montea) toelaat om hun energieverbruik dagelijks te
evalueren en - indien nodig - bij te sturen. Afwijkingen in energieverbruik kunnen zo snel
gedetecteerd en bijgestuurd worden.

Dekking energiemonitoringsysteem (in %)
60%
50%
40%

40%
30%
20%
10%
0%

van de bestaande
portefeuille

Belgié Frankrijk Nederland

m Belgié Frankrijk = Nederland

Bovendien geeft dit monitoringsysteem

: : ! Montea de mogelijkheid om het
: I I [ : = N | B . cenergieverbruik te benchmarken en de
- 0

klanten te sensibiliseren rond het thema
energie-efficiéntie. Alleen al door het

I I I | I — N . - zien van de data rond hun

) energieverbruik, worden klanten zich
i i e
L% immers vaak al meer bewust van het

belang van energiebesparingsmaat-

regelen. Het energieverbruik is daar-
naast ook een belangrijke parameter voor de berekening van de ecologische voetafdruk van een
gebouw.

Montea zal verder investeren in energiemonitoringsystemen. Het ultieme doel is om tegen eind
2021 100% van de portefeuille te voorzien van een energiemonitoringsysteem.

100% -> eind 2021

van de bestaande portefeuille voorzien van een energiemonitoringsysteem
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6.3 Hernieuwbare energie

Logistiek vastgoed - met doorgaans grote, platte daken - is een ideale bouwvorm om zonnepanelen
te plaatsen.

Jaarlijks produceren de PV-installaties van Montea ca. 35.400 MWh, wat overeenkomt met het
elektriciteitsverbruik van 10.127 gezinnen. Op deze manier wordt de uitstoot van 8.818 tCO,e per
jaar vermeden, het equivalent van de CO;-opname van 565 hectare bos. De PV-installaties zorgen
zo ook voor een verlaging van de elektriciteitskosten van de huurders met 425.000 EUR op jaarbasis.

| | 35.400 MWh

Totale productie in 2020 ‘

Energie voor '

\ 10.127 gezinnen
Equivalent van CO,-opname van
565 hectare bos
A i

In 2020 werd een totaal vermogen van 7 MWp aan zonnepanelen bijgeplaatst op de daken van onze
portefeuille.

In Nederland werden in 2020 6 nieuwe PV-installaties geplaatst, voor een totale investeringskost
van 4,7 miljoen EUR. Voor 2021 wordt een bijkomend budget voorzien van 9 miljoen EUR, wat
betekent dat ongeveer 60% van alle daken van de magazijnen van Montea in Nederland met
zonnepanelen uitgerust zal zijn.

Eind 2020 is in Belgié 81% van alle 4,
daken van de magazijnen voor-

zien van zonnepanelen. Een extra 80%
investering van 2,7 miljoen EUR is
voorzien voor bijkomende zonne- 60%
panelen op de magazijnen van

Montea in Belgié. 40%
20%
Naast Belgié en Nederland zijn er
vanaf 2021 eveneens PV- 0%
installaties gepland in Frankrijk. Belgium France Netherlands Total
Het geschatte investeringsbudget

. 2019 m2020 mPlanning 2021
bedraagt ca. 4 miljoen EUR. g
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Montea zal blijven investeren in PV-installaties en heeft als doel om tegen eind 2023 een PV-
installatie geinstalleerd te hebben op 90% van de sites (waar het technisch mogelijk is). Hiervoor
wordt voor 2021 een bedrag van 15,7 miljoen EUR uitgetrokken, bovenop de 28 miljoen EUR die al
werd geinvesteerd in het verleden.

90% (€ 43,7 miljoen) -> eind 2023

van de bestaande portefeuille heeft een PV-installatie

6.4 Warmtepompen en -netten

Warmtepompen laten de sites toe om op een meer duurzame manier gebouwen te verwarmen of
koelen. Momenteel beschikken al 58% van de sites van Montea over warmtepompen.

Alle nieuw te ontwikkelen projecten van Montea krijgen bovendien warmtepompen als een
onderdeel van de standaarduitrusting.

6.5 Relighting

Het relighting-programma wordt verder geimplementeerd in onze warehouses. De verlichting in
alle oudere gebouwen zal worden vervangen door energiezuinige ledverlichting. Al onze
nieuwbouwprojecten worden standaard voorzien van energiezuinige ledverlichting en - waar
relevant — bewegingsdetectoren. Momenteel beschikken al 34% van de sites van Montea over
ledverlichting.

6.6 Energieconsumptie

De energieconsumptie van zowel de kantoren van Montea in Belgié (HQ), Frankrijk en Nederland
alsook de gebouwen die Montea verhuurd, werd in kaart gebracht. Hiervoor wordt er vooral
gebruikgemaakt van de data uit de energiemonitoringsystemen, aangevuld met gegevens
opgevraagd bij externe partijen (verhuurders, netbeheerders, energieleveranciers...). Er werden
geen cijfers geschat of geéxtrapoleerd. De energie-indicatoren worden weergegeven conform de
EPRA-richtlijnen en zijn te vinden in de EPRA-tabel op pagina 70.

2019 wordt als basisjaar gebruikt voor de berekening van de evolutie van de energieconsumptie
van de kantoren van Montea en haar portefeuille. Aangezien de portefeuille van Montea continu
groeit, wordt er ook telkens een like-for-like analyse voorzien. Deze analyse laat beter toe om trends
te analyseren op basis van een constante meetscope. Die meetscope wordt telkens meegegeven in
de tabellen.
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Energieconsumptie kantoren Montea

In 2019 bedroeg de totale energieconsumptie van de Montea-kantoren 208 MWh. Verwarming via
aardgas was verantwoordelijk voor 50% van de energieconsumptie, elektriciteit (waarvan 33%
groene stroom) voor de andere helft.

In 2020 hebben COVID-19 en de daaraan gekoppelde maatregelen uiteraard een impact gehad op
deze cijfers. Er werd meer getelewerkt en de kantoren waren dus minder bezet. Dit leidde tot een
(eerder kleine) daling van de energieconsumptie met 5% in Belgié en met 0,2% in Frankrijk. In
Nederland, daarentegen steeg de consumptie met 42% door de grotere vraag naar verwarming
nadat het thermisch wiel was uitgezet. Dit was noodzakelijk omdat het duurzame verwarmings- en
koelingssysteem als dusdanig de verspreiding van COVID-19 binnen het gebouw zou kunnen
versnellen.

Evolutie energieverbruik per site (MWh)
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In 2020 werd er in totaal ca. 112 MWh elektriciteit geconsumeerd in het hoofdkantoor in Belgié en
de kantoren in Nederland en Frankrijk. Ca. 63% (33 MWh) daarvan werd geproduceerd met
hernieuwbare energiebronnen (zelf gegenereerd of aangekocht). Het like-for-like verbruik is zowel
in de portefeuille als in de Montea-kantoren gedaald ten opzichte van 2019. Deze daling kan vooral
toegewezen worden aan het vele telewerk tijdens de COVID-19 lockdowns.
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in kWh

Elektriciteitsconsumptie kantoren Montea

Elec-ABS 98.496 66.595
waarvan GROENE ELEKTRICITEIT 65.504
waarvan GROENE ELEKTRICITEIT aangekocht bij 14.893
externe nutsleveranciers
waarvan GROENE ELEKTRICITEIT plaatselijk 18.099
geproduceerd (ZONNEPANELEN)
GROENE ELEKTRICITEIT / Elec-ABS 33,5%
Elec-LFL 61.156 66.595
waarvan GROENE ELEKTRICITEIT 43.057

waarvan GROENE ELEKTRICITEIT aangekocht bij
externe nutsleveranciers

waarvan GROENE ELEKTRICITEIT plaatselijk 18.099
geproduceerd (ZONNEPANELEN)
GROENE ELEKTRICITEIT / Elec-LFL 29,6%
Coverage 100,0% 67,5%

Montea engageert zich om het aandeel groene stroom in de toekomst verder te doen stijgen door
te blijven investeren in PV-installaties en meer in te zetten op de aankoop van gecertificeerde
groene stroom. Zo zal tegen eind 2021 100% van de elektriciteitsconsumptie van de Montea-
kantoren gedekt zijn door groene stroom.

100% -> eind 2021

de Montea-kantoren zullen 100% voorzien zijn van groene stroom

De enige vorm van fossiele brandstoffen die de sites van Montea verbruiken is aardgas. In 2019 was
aardgas verantwoordelijk voor 53% (112 MWh) van de energieconsumptie in de Montea-kantoren.
Ondanks de situatie met COVID-19, werd er in 2020 meer aardgas gebruikt voor verwarming. Dat
is vooral te wijten aan de grotere vraag naar verwarming in de kantoren in Nederland nadat daar
het thermisch wiel was uitgezet om het risico op verspreiding van COVID-19 in de gebouwen te
vermijden.

in kWh

Brandstofconsumptie kantoren Montea

Fuel-ABS (rechtstreekse bron) 112.075 73.524
Fuel-LFL (rechtstreekse bron) 98.442 73.524
Coverage 100,0% 67,5%

Opvallend is dat het hoofdkantoor in Belgié zowel in 2019 als in 2020 niet alleen meer energie
verbruikte dan de kantoren in Nederland en Frankrijk, maar ook meer energie per m2. De stijging
van de energie-intensiteit van onze kantoren in 2020 t.o.v. 2019 is vooral te wijten aan het
uitzetten van het thermische wiel in ons kantoor in Nederland.

in kWh/m?

Energie-intensiteit kantoren Montea

Energy-int 2214 218,9
Energy-Int-LFL 248,6 218,9
Coverage 100,0% 67,5%
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Energieconsumptie portefeuille Montea

Op de totale portefeuille van 1.496.240 m?, heeft Montea slechts op 11,6% de controle over de
inkoop van de energie- en waterleveringen. Montea gebruikt een energiemonitoringsysteem, dat
voor 40% van de portefeuille uitgerold is. Deze metingen werden aangevuld met gegevens
opgevraagd bij externe partijen (huurders, netbeheerders, energieleveranciers...). Er werden geen
schattingen of extrapolaties gebruikt.

W
Vastgoedportefeuille
Energie-aankoop door Montea 173.454 11,6%
PORTEFUILLE-BE 173.454 11,6%

PORTEFEUILE-NL - -
PORTEFEUILE-FR - -

Energie-aankoop door klant 1.322.786 88,4%
PORTEFEUILE-BE 698.600 46,7%
PORTEFEUILE-NL 61.901 4,1%
PORTEFEUILE-FR 562.285 37,6%

Totale vastgoedportefeuille Montea* 1.496.240 100,0%
PORTEFEUILE-BE 872.054 58,3%
PORTEFEUILE-NL 61.901 4,1%
PORTEFEUILE-FR 562.285 37,6%

Coverage 100,0%

*Participaties in vastgoed werden in deze tabel voor 100% meegenomen. Het totaal aantal m? wijkt dus af van het
aantal m? in het jaarverslag.

in kWh

Elektriciteitsconsumptie portefeuille
Elec-ABS 17.998.858 17.815.726
waarvan GROENE ELEKTRICITEIT 12.364.242

waarvan GROENE ELEKTRICITEIT aangekocht bij externe
nutsleveranciers

waarvan GROENE ELEKTRICITEIT plaatselijk 5.634.616
geproduceerd (ZONNEPANELEN)
GROENE ELEKTRICITEIT / Elec-ABS 31,3%
Elec-LFL 16.314.329 17.814.727
waarvan GROENE ELEKTRICITEIT 10.810.406

waarvan GROENE ELEKTRICITEIT aangekocht bij externe
nutsleveranciers

waarvan GROENE ELEKTRICITEIT plaatselijk 5.503.922
geproduceerd (ZONNEPANELEN)
GROENE ELEKTRICITEIT / Elec-LFL 33,7%
Coverage 34,4% 31,8%

*Montea heeft momenteel nog geen zicht op de bronnen van de aangekochte elektriciteit door de huurders. Daarom
werd deze in dit kader allemaal als grijze stroom meegerekend. In realiteit zal dit getal echter lager liggen aangezien
sommige huurders wellicht ook groene stroom aankopen.

Duurzaamheidsverslag 2020 39 /87 ”"”"”m

MONTEA

SPACE FOR GROWTH




Energie-efficéntie 6 B

Zowel de inkoop van elektriciteit als de lokale productie v